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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

شود. منابع شامل  بودجه شهرداری تبریز در نگاه کلی به دو بخش منابع و مصارف تقسیم می

کردِ این درآمدها. اصل اساسی در  های کسبِ درآمد بوده و مصارفْ نحوه هزینهتمام امکان

رسان بودن سازمان  بودجه نیزدر واقع همین بخش مصارف است؛ چراکه به دلیل ماهیت خدمات

ها ناگزیر از کسب  شهرداری و برای حفظ استمرار و پویایی ارائه خدمات عمومی، شهرداری

کنندۀ ماهیت  درآمد هستند. به زبان دیگر، مصارف همان اهداف یا رسالت سازمانی و توجیه

یاد   ماموریت  بودجه تحت عنوان  برنامه و  ادبیاتِ  این رسالت در  از  وجودی سازمان هستند. 

 حوزۀ کاری تقسیم شده است.  1شود که به ششمی

های تاسیس شده در ساختار  رغم اینکه معاونت فنی و عمرانی شهرداری جزو اولین معاونتعلی

نمی صرف  عمرانیِ  عملیات  که  دلیل  این  به  بوده،  شهرداری  هدف  سازمانی  عنوان  به  تواند 

پروژه و  مستحدثاتْارزیابی شود،  احداثِ  و  بههای ساختمانی  از    منظور  نوع خاصی  استقرارِ 

آیند، نام آن مستقیماً در  فعالیت و تضمین کارکرد مطلوبِ نوع معینی از خدمات به اجرا درمی

ماموریت نمیبین  بودجه مشاهده  پروژههای  اسم  ایحال  لای  های عمرانی در لابهگردد. علی 

 شود. گانه گنجانده میهای شش ای در قالب ماموریتهای بودجهردیف

 
 گانه بودجه عبارت است از:های ششماموریت  1

- 5حمل و نقل و ترافیک  -4ایمنی و مدیریت بحران -3شهری  زیست و خدماتمحیط-2کالبدی و شهرسازی  -1

 اجتماعی و فرهنگی -6دمات مدیریت خ

هاست که در واقع همان  قانون شهرداری  55بندهای ذیل ماده    ، هامحمل قانونی این ماموریت

بند ذیل مادۀ    26های کشور است. شاید بتوان تمامی  وظایف قانونی مورد انتظار از شهرداری

انجام   به آنها  نایل شدن  با معاونت فنی و عمرانی که جهت  با لحاظ حوزۀ ارتباطی  ذکور را 

 بندی کرد: کارهای عمرانی مشخصی بصورت احداث بنا محتمل باشد، به شرح ذیل دسته

 عمومیآموزش  مربوط به توسعه  امور •

 ی امور خدمات عموم  •

 امور مربوط به رفاه اجتماعی  •

 و بهداشت  امور سلامت  •

 فرهنگی امور  •

پروژه اجرای  در  موفقیت  واقع  به  در  مدیریت شهری در رسیدن  موفقیت  های عمرانی همان 

کلیت کار به    انجام شوند،  یبه درست  ی عمران  یهاپروژه  نکهی ا  یبرااهداف خود خواهد بود.  

بصورت کلی،    شود.بندی کار یاد میفاز  شود که از آن به عنوانهای مختلفی تقسیم میبخش 

  ی (، طراحکی)فاز  ه ی اول  یفاز صفر، طراح  ای  یه ی شامل طرح توج   ی عمران  یهاپروژه  ی فازها

 )فاز چهار( است. یبردار)فاز سه( و بهره مانی پ ی)فاز دو(، اجرا یلی تفص 
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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

پروژه  کیجوانب   ی. سپس تمامشودیو هدف مشخص م شده ییشناسا ازیصفر ابتدا ن فازدر 

ها، مورد  و امکان انجام پروژه با توجه به داده  شده  بررسی  ...و    ی می اقل  ، یفن   ،یاز نظر اقتصاد

تحل   هیتجز م  لی و  در    .ردی گ یقرار  ته   کی  فازسپس  و  هدف  مشخص شدن  از  طرح    هی پس 

  فازآنگاه در    .رسدیم  هی اول  یهانقشه  ن ییو تع  یزیرانجام پروژه، نوبت به برنامه  یبرا  یه ی توج 

بعد از آن    .شوندیانتخاب م  مانکارانی مشخص شده و پ  ی نظارت  یهاو دستگاه  یی اجرا  میدو ت

شروع   یو کار ساخت و ساز به صورت علن خوردیم دی پروژه کل یسازادهی سه اجرا و پ فازدر 

در    را شاهد خواهیم بود و  آن  لیو تحو  یپروژه عمران  انیپا  م فازچهاردر نهایت در    .شودیم

 است.  یبرداربهره یمرحله پروژه آماده ن یا

با عنایت به اینکه برای اجرای یک پروژه عمرانی هزینه و انرژی زیادی )چه بصورت مستقیم  

شود، انجام صحیح مطالعات فاز صفر بسیار ضروری است و این  و چه غیرمستقیم( صرف می

رود. بدین ترتیب و  امر موضوعی حیاتی در تضمین جلوگیری از هدررفت سرمایه به شمار می

توان اطمینان حاصل کرد که هزینۀ صرف شده در بینی تمام جوانب قابلِ کنترل امر میبا پیش 

توان آن را به عنوان یک  راستای اهداف سازمانی، در زمان و مکان مناسب تخصیص یافته و می

 گذاری موفق تلقی کرد. سرمایه

کیفیت   تضمین  در  مناسب  الگوی  یک  عنوان  به  و  بالا  در  شده  تصویر  مراحل  از  تاسی  به 

نویسی سازمانی نیز دخالت داد. چون  توان همین نمونه را در روند بودجههای عمرانی، میپروژه 

می ارائه  سالانه  بصورت  شهرداری  سازمانی  برای بودجه  زمان صرف شده  احتساب  با  شود، 

سنجی اولیه  تنظیم، بررسی و تصویب آن، فرصت کافی برای انجام مطالعات فاز صفر و امکان

ای برای آن وجود ندارد. بنابراین معمولا ما  پروژه قبل از تصویب و تخصیص ردیف بودجه

بینی شده خود  شاهد طرح موضوعات متعدد عمرانی در بودجه سالانه هستیم که به اهداف پیش 

نمی اینکه طردست  با فرض  تقاضاهای عینی  یابند.  از  برخواسته  احتمالاً  ح چنین موضوعاتی 

ای این  اند، عدم تحقق بودجهبوده که با هدف رفع نیازهای واقعی مسائل شهری مطرح شده

زمینهپروژه  آن  در  کاری  پیشرفت  وجود  عدم  و  )علیها  برای  ها  اعتبار  تخصیص  رغم 

گویی سیستم مدیریت  شان( عرضه متناسبی را در کفۀ دیگر ترازو به همراه نداشته و پاسخاجرای

  با خود   شهری به مسائل واقعی را با  تعلیق مواجه خواهد کرد که خودِ این امر مسائل دیگری را

ای منجر به انحراف از بودجه  های بودجهدر هر حال، عدم تحقق ردیف  به دنبال خواهد داشت.

 کنند.یش روبرو می را با فرسانویسی و ارزیابی آن مصوب شده و روند بودجه

ونقل و ترافیک شورای شهر تبریز به درستی  و حمل  ضرورت این امر توسط کمیسیون عمران

موضوع را به این شرح مصوب نموده  خود،  25/7/1402تشخیص داده شده و در جلسه مورخ 

ویژه در بخش  به  وبودجه مصوب سالانهبخشی به روند تحقق برنامه»به منظور انسجاماست که  

های  ، برای ردیف 1403وبودجه سال  عمرانی، شهرداری مکلف است در زمان ارائه لایحه برنامه

را به شورا    تمام مجوزهای قانونیعمرانیِ پیشنهادیْ پیوست مطالعاتی و مستندات مربوط به اخذ  

شورای ششم نیز با اکثریت    159خوشبختانه این مصوبۀ کمیسیون در جلسۀ شماره  ارائه نماید.« 

شهرداری تبریز سازوکار اجرایی و عملیاتی تهیه  »آراء مورد موافقت قرار گرفته و مقرر شد تا 
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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

های عمرانی را در  پیوست مطالعاتی و مستندات مربوط به اخذ تمام مجوزهای قانونی پروژه

   شهر ارائه نماید«. ماه آینده به شورایظرف مدت یک 1403بودجه پیشنهادی سال 

این مهم، درصدد برآمدیم تا سازوکاری را   عملیاتی نمودنو در جهت اجرایی و  راستااین در 

حصول به نتیجه مطلوب، و با لحاظ  برای  و  به عنوان مبنای اولیه کار پیشنهاد دهیم. بدین منظور  

توانیم یک سری ملاحظات  ای، میهای بودجهمحدودیتِ زمانی طرحِ موضوعات در ردیف

اولیه را بدون الزام به طی کردن فرایند مطالعات فاز صفر و تهیه طرح توجیهی و در عین حال  

با تکیه بر همان اصول، در بدوِ امر و قبل از گنجاندن در لایحه پیشنهادی بودجه سالانه در نظر  

کار، فهرستی از موضوعات مهم و اساسی که بطور طبیعی وضعیت آنها  داشته باشیم. برای این 

اولیۀ شکلدر همان مر ایده در ذهن کنترل میاحل  و    لیستشود، بصورت چکگیری  تهیه 

گیر به  شود تا بررسی عینی آن توسط عوامل تصمیمشِمای کلیِ کار بر روی کاغذ آورده می

امکان تحققراحتی  درصد  روش  این  گردد.  بروز پذیر  موجب  و  برده  بالا  را  بودجه  پذیری 

 گردد.کمترین انحراف عملکردی در مرحله تفریغ بودجه می

آل کار  های عمرانی تکمیل شود، و این شکلِ ایدهتواند برای تمام پروژهاین چک لیست می

توان حد  شود، میلیستی تکمیل نمیاست. با لحاظ اینکه در وضعِ موجود روندها هیچ چک

بندی شده و تکمیل  های عمرانی سطحبینابینی را به شکلِ مطلوب فرض گرفت که در آنْ پروژه

دهند لیست برای سطوح با اهمیت بالا که سهم بزرگتری را از بودجه به خود اختصاص میچک

بیشتر سرمایه )پول، زمان، انرژی( منتهی خواهد شد، الزامی   و بروز خطا در آن به هدررفتِ 

 شود. 

توان  توان از چند بعد مدِ نظر قرار داد. به عنوان مثال میهای عمرانی را میتقسیم بندی پروژه

  ه ونقلی همانند آنچه در جدول شمارهای با ماهیت خدمات شهری، عمرانی و حملبین پروژه

 یک آورده شده، تفکیک قائل شد.

 های شهری به تفکیک ارتباط با حوزه کاری درون سازمانجدول شماره یک: پروژه

 ها پروژه   ن ی عناو  بخش  ف ی رد 
1 

 هاي خدمات شهريپروژه

 یی پسماند شهري و روستا تیر یمد
 فضاي سبز شهري یشبکه آبرسان 2

 هاي سطحی هدایت آب 
 شهري  ینشانآتش  ستگاهیا احداث 3
4 

 ی هاي عمرانپروژه

 هاي فرسوده شهريکمک به نوسازي بافت 
 هاي گردشگري اجراي پروژه 5
 هاي مسیرگشاییاجراي پروژه 6

 احداث پل 
 اجراي تاسیسات شهري 
7 

 پروژه حمل و نقل
 بهبود عبور و مرور شهري

 احداث ایستگاه قطار شهري  

بندی کرد؛ به دو دسته مستمر و غیرمستمر تقسیمرا  های عمرانی  توان پروژه می  بعد ماهیتاز  

های غیرمستمر دارای سال شروع و خاتمه بوده و خروجی مشخصی از  بدین شکل که طرح

های مستمر فقط دارای سال شروع هستند؛ این  آنها مورد انتظار است. ولی در نقطه مقابل، طرح

 .و تأمین تجهیزات دارند یبیشتر ماهیت تعمیر و نگهدارها قبیل طرح
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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

بعد   عنوان  نیز تحت  منظر دیگری  به تقسیممی  نوع طرحاز  آیا  بندی زد؛  توان دست  اینکه 

 محسوب شود. پروژه مزبور احداث جدید، توسعه، یا مرمت 

از   عمرانی  پروژه  به  توجه  دیگر،  مقیاس  منظر  اعتبار    استبعد  میزان  دادن  قرار  مبنا  با  که 

 بینی شده، بزرگی پروژه به دست آید؛پیش 

 میلیون تومان اعتبار  100های بسیار کوچک: کمتر از پروژه  (1

 میلیارد تومان اعتبار  یکمیلیون تا  100های کوچک: بین پروژه  (2

 میلیارد تومان اعتبار   5تا   یک: بین طهای متوسپروژه  (3

 میلیارد تومان اعتبار  50تا   5های بزرگ: بین پروژه  (4

 میلیارد تومان اعتبار  50های بسیار بزرگ: بیش از  پروژه  (5

ها و نوعاً  وفق قانون شهرداری  توان از منظر وظایف متصور بر شهرداری های عمرانی را میطرح

؛ بدین شکل که براساس وظایف معین  بندی کردآن نیز جهت ارزیابی صحیح دسته  55ماده  

بندی  بر وظایف شهرداری آنها را طبقه  ناظرشده برای شهرداری، بر اساس نوع ماموریت پروژه  

 بندی نمود.کرد و سپس بر اساس نیازهای واقعی فعلی، اقدام به اولویت

پذیرترین تواند سنجش بندی از حیث مقیاس میرسد مبنا قرار دادن تقسیمعلی ایحال به نظر می

این  ترین نوع تقسیمو مشخص پنج( در  تا  به پنج سطح )از یک  با تفکیک آن  باشد و  بندی 

 گیرد.گزارش نیز ملاک عمل قرار می

لیستْ مسئولین امر زمان زیادی را صرف نخواهند کرد و انجام این  هر چند برای تکمیل چک

 گزینه اولایحال به عنوان  کار برای تمامی انواع کارهای عمرانی مفیدِ فایده خواهد بود، علی

محدود    سه و چهارهای سطح  لیست را به پروژهتوان برای شروع کارْ الزام به تکمیل چکمی

ای خود  کرد. در این صورت روند مرسوم برخی امور عمرانی رایج بدون تغییر به حیات بودجه

 ادامه خواهند داد. 

تواند عیناً مورد استفاده قرار گیرد  لیست پیشنهادی ارائه شده که میدر جدول شماره دو، چک

یا با مورد مداقه قرار دادن آن و انجام برخی اصلاحات و اضافات به نسخه بعدی خود ارتقاء  

لیستْ عنوانین بر اساس ضریب اهمیت آنها در  یابد و سپس مبنای کار قرار گیرد. در این چک

توان  بندی خودِ پروژه میسطحآیتمِ  که با امعان نظر به    اندبندی شدهذیل ستون »ضرورت« دسته

لیست برای  در تکمیل چکین صورت که  بد  گزینه دومبه دو صورت دیگر نیز عمل کرد؛  

های »اساسی« بصورت  شود، ردیف حتماً تکمیل  « الزامی»های های با اهمیتِ بالا، ردیفپروژه 

قرار گیرد و تکمیل ردیف اختیاری توصیه شود.  محسوسی مورد توجه  »مهم« بصورت  های 

این ضرورت  گزینه سوم  ترکیب  با  بدین شکل که  و سطحنیز  پروژهها  های  ها، ردیفبندی 

های »مهم«  های »اساسی« برای سطوح دو تا چهار، و ردیف»الزامی« برای تمامی سطوح، ردیف

 برای سطوح سه و چهار تکمیل شود. 

شططود که قبل از ارائه پیشططنهاد مسططتقیم توسططط شططهرداری، بسططته  برای سطططح پنج توصططیه می

تری لیست اکتفا نشود بلکه توجیه فنی آن بصورت جامعمطالعاتی تهیه و صرفا به تکمیل چک

 سنجی مورد ارزیابی قرار گیرد.در قالب طرح امکان
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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

رنامهب در ایبودجه  ردیف اخذ جهت  عمرانی هایچک لیست توجیهی پروژه : 2جدول شماره   

 توضیحات کنترل عنوان ضرورت  رده دسته 

ژه 
رو

ی پ
کل

ت 
صا

شخ
م

 

   عنوان پروژه  ی الزام 1

   پروژه  یاجرا یمکان ت یموقع ی الزام 2

   نیزم هندسه ی الزام 3

   به ساختگاه پروژه یدسترس ت یوضع یاساس 4

   ن یمصوب زم یکاربر ی الزام 5

   وضع موجود  مهم 6

   ها یهمجوار مهم 7

   و ابعاد پروژه  حدود یاساس 8

   پروژه  یری قرارگ   یاجتماع بستر مهم 9

   ن یزم ت یمالک ی الزام 10

   ن یمشهود زم یهات یمحدود ی الزام 11

   های مورد نیاز زیرساخت  یاساس 12

   پروژه و حوزه نفوذ آن  اسیمق مهم 13

ژه 
رو

ی پ
رف

مع
 

   ه یاول دهیا  یریگ شکل یچگونگ یاساس 14

   ضرورت انجام پروژه و اهداف آن  نییتب ی الزام 15

   بالادست  یهاپروژه در طرح گاهیجا مهم 16

   پروژه  ییو ادارات مرتبط با کارکرد نها هاسازمان یاساس 17

   پروژه  افتنیموثر در تحقق  یبخش نیب ارتباط ی الزام 18
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بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

   پروژه بر شهر  ریتاث مهم 19

   منافع پروژه  ای درآمد مهم 20

   پروژه  گرانیباز مهم 21

   مرتبط با پروژه  یاجرایی و یا در دست اجرا هایطرح مهم 22

   پروژه با اهداف برنامه  انطباق ی الزام 23

ژه 
رو

ی پ
فن

و 
ی 

مال
ی 

یاب
رز

ا
 

   پروژه  هزینه ی الزام 24

   ارزش زمین یاساس 25

   ارزش افزوده  مهم 26

   امکان مشارکت مهم 27

   حاکم بر پروژه  یو استانداردها ضوابط یاساس 28

   پروژه  انیمجر یاساس 29

   پروژه ناظران یاساس 30

ن 
ما

ز
مر 

 ع
ره

دو
و 

ی 
ند

ب
 

   بندی پروژه زمان ی الزام 31

   آنها  نیو نحوه تام  یبرداردوره بهره یاصل یازهاین مهم 32

   بردار پروژه بهره سازمان مهم 33

   لازم یهایو گواه مجوزها مهم 34

   از پروژه یبرداربهره یهات یمحدود یاساس 35

 

 

 



8 

 

 

 

بودجه سالانه   ل ی ذ   ی عمران   ی ها پروژه   ی ر ی پذ تحقق   ش ی افزا   پیشنهاد کارشناسی دربارۀ   

 لیستشرح عناوین چک 
 دهنده تمام جوانب پروژه باشد پروژه که پوشش یعنوان کل  1
 آن  ییای پروژه به انضمام مختصات جغراف  نیزم  قیدرس دقآ 2
 پروژه   يمورد نظر برا نیابعاد و مساحت زم  3
 تا محل احداث  یان یپروژه از معابر شر  یسلسله مراتب دسترس 4
 ماده پنج  ون یسیمصوبه کم  ای  یلی مصوب برابر طرح تفص  يکاربر نیآخر 5
 موجود  تیآن در وضع رامون یپروژه و پ  نینوع استفاده از زم  6
 آن  رامونیپ  افتهی استقرار  يهايپروژه با کاربر يسازگار  یهمجوار و بررس  يهايکاربر 7
 ساخت و ...  ينوع استفاده طبقات، تکنولوژ   ،یرامونیباز پ  يآن با فضاها بیطول، عرض و ارتفاع ساختمان، ترک 8
 بر آن  طیمح یپروژه و محلات عرف يری منطقه قرارگ 9

 است؟  يشهردار  تی ملک در مالک ایآ  نکهیشود و ا  یبررس  تینوع سند مالک  10
 ن یزم  یتوپوگراف  ای نیمحدوده پروژه، وجود معارض  يمثل مستحدثات موجود بر رو  دیآیکه در نگاه اول به چشم م ییهاتیمحدود یبرخ 11
 آن در محل فراهم شده است؟  یات یکارکرد ح   ایپروژه   ياجرا يبرا   ازیمورد ن زاتی و تجه  ساتی تاس  ایآ 12
 آن  یو سطح خدمات رسان یمحل ،يا هیناح  ،يامنطقه ،يشهر  ،يفراشهر 13
 است؟   یتیر یمد میتصم  ای یاظهارات مردم  ای نکته نظرات کارشناسان،  يبندپروژه حاصل جمع ياجرا  دهیا  ایرا در ذهن شکل داده است؟ آ هیاول  دهی ا یچه عوامل  14
 پروژه  ياجرا يکننده تقاضا برا  نییتب لی و دل  یفن هاتیتوج 15
 پروژه است؟ يکننده اجرا تیمطالعات مصوب بالدست، حما ایآ 16
  گر ید  فی کار با وظا  یخروج   ا یاست؟ آ  یت یحاکم  ي نهادها  گریاز د  کی کدام  يکار   طهیپروژه بعد از اجرا انجام خواهد شد، مرتبط با ح  يکه در فضا   یتی نوع فعال 17

 دارد؟   یها همپوشانسازمان
 است. یپروژه و گاهاً بعد از آن الزام ياجرا   انیآنها در جر يکه همکار  ییها و نهادها سازمان  یبررس  18
 و ...  ستی ز طیمح ،يفرهنگ شهر ،ي آن بر اقتصاد شهر ری تاث 19
 پروژه  ياز اجرا  یناش  يها ییجوصرفه ایحاصله  میمستق يدرآمدها 20
 ر ی رپذی تاث يهاو گروه مدخليذ  نفوذ،يذ نفع، يعوامل ذ  21
 ست؟ ی در سطح شهر چ گرید  يبا ارتباط کارکرد يهاپروژه با پروژه ن یا ییفضا -يو کالبد  يارتباط ساختار 22
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 آن قائل شده است؟  يبرا یت یشده است؟ برنامه چه اولو  فیتعر میرمستق ی غ ای میبصورت مستق یات یعمل- يپروژه در برنامه راهبرد  ایآ 23
 برداري )حداقل، متوسط و حداکثر( ساخت، نگهداري و بهره نهیهز 24
 یرامون یپ  یاراض متیموجود و ق   تیپروژه در وضع نیارزش زم 25
 پروژه  يشده بعد از اجرا  دیبرآورد ارزش افزوده تول 26
 جهت مشارکت در پروژه  یخصوص ای  یاز بخش عموم ی منابع مال ن یامکان تام  یبررس  27
 و ... یالمللنیب  يو استانداردها ارهایمع ، ي کشور يهانامهنییو آ نیقوان ،یل یضوابط طرح جامع و تفص 28
  ه یواگذار خواهد شد؟ سطح و پا  یبه بخش خصوص  ي اوهیواگذار خواهد شد؟ کار به چه ش  یبه بخش خصوص  ای به اجرا درخواهد آمد    يپروژه توسط خود شهردار  29

 شده است؟   ینیبشی پ  یتی فیپروژه به چه ک انی مجر
 خواهد بود؟  ینظارت بر انجام پروژه به چه شکل 30
 برداري بینی شده براي انجام مطالعات، اجرا، و دوره بهرهمیزان زمان پیش 31
 شده است؟   ینی بشیپ  ازهاین  نیا نیفراهم شود؟ تام دیبا  یدر آن، چه ملزومات  تیکالبد پروژه و جهت استقرار فعال يبعد از اجرا 32
 آن را بر عهده خواهد گرفت؟  ت یمسئول يخواهد بود؟ کدام قسمت از بدنه شهردار  ياز پروژه به چه نحو  يبردار بعد از اتمام کار، بهره 33
 شود؟یم ین یبشیپ  یکار به چه شکل يخواهد بود؟ استانداردها  ازین  یخاص یگواه ایاز پروژه به مجوز    يبرداربهره يبرا ایآ 34
 ونقل و ... حمل  ،یطیمح ستیز  ،یاجتماع  ،ی مال ،یاز بعد فن  35

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز   اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی  

   اجرایی یهادستگاههای شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دۀ یچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشتی 

 تبیین پیشنهاد، انتظار یا مطالبه کارشناسی یا مردمی انعکاس 

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت  

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج  

 ی مدیریت شهری نگارتجربه یا گزارش داخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه 

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تی ریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان  

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزها، دفترچهها، فرمنامه آیین اسناد مرکز  

های  اسناد مرکز پژوهش   ، های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 

می  منتشر  الکترونیک  قالب  در  فقط  اسلامی  اسناد،  شورای  کلیه  متن  شوند. 

نشانی:  ها و طرحگزارش به  تهیه شده در مرکز در وبگاه مرکز  های پژوهشی 

rctbz.tabriz.ir    این متن پرتال جامع  قابل دسترسی است. همچنین  ها در 

آدرس   به  ایران  شهری  است.  icpus.tehran.irمطالعات    بارگذاری شده 

 ها ما را در این زمینه یاری کنید. لطفا شما هم با چاپ نکردن این متن



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هیاول   یسنجانجام مطالعات فاز صفر و امکان  یبرا  ی، فرصت کاف بودجه  ب ی و تصو  یبررس  م،یتنظ  یبا احتساب زمان صرف شده برااز آنجاییکه  

در بودجه   یمعمولا ما شاهد طرح موضوعات متعدد عمران  نیآن وجود ندارد. بنابرا  یبرا  یابودجه  فیرد  ص ی و تخص  بیپروژه قبل از تصو

 ینی ع  یاحتمالًا برخواسته از تقاضاها  یموضوعات  نیطرح چن  نکهی. با فرض اابندییشده خود دست نم  ینیبش یکه به اهداف پ  میسالانه هست

 هانهیدر آن زم   ی کار  شرفتیها و عدم وجود پپروژه  نیا  یااند، عدم تحقق بودجهمطرح شده  یمسائل شهر  یواقع   یازها یبوده که با هدف رفع ن

به    یشهر  تیریمد  ستمیس  ییگوترازو به همراه نداشته و پاسخ  گرید  ۀرا در کف   ی( عرضه متناسبشانیاجرا  یاعتبار برا  صی تخص  رغمی)عل

امر و حصول به    ن یاز ا  یریجلوگ  یبرا  را به دنبال خواهد داشت.  یگریامر مسائل د  ن یمواجه خواهد کرد که خودِ ا  قیرا با  تعل  یمسائل واقع

  ی را بدون الزام به ط  هیملاحظات اول یسر  کی میتوانیم ،یابودجه یهافیطرحِ موضوعات در رد یزمان تِی مطلوب، و با لحاظ محدود جهینت

 یشنهادیپ  حهیبر همان اصول، در بدوِ امر و قبل از گنجاندن در لا   هیحال با تک  نیو در ع  یهیطرح توج  هیمطالعات فاز صفر و ته  ندیکردن فرا

 . میبودجه سالانه در نظر داشته باش

 


